Uz nechceme bojovat
jen o preziti

Pro¢ neni ¢eska véda tak dobra jako finska
nebo rakouska? Eva ZaZimalova, nastupuijici
predsedkyn& Akademie v&d CR, vidi hlavni problém
v nedostatku financi. Ale $etfit a rusit védecké
tymy odmita. Po letech nepfizné politikd si podle ni
akademie naopak zaslouzi vic penéz na rozvoj.
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rozhovor

Jak si ve védé stojime ve srovnani s jinymi vysp&lymi

zemémi?
V oborech, jako je napiiklad fyzika a chemie, si stojime
dobfe. Zvlast pokud se to poéitd vzhledem k vloZenym fi-
nanénim prostfedkim, jsme v nich velmi efektivni, Nekteré
jiné obory jsou slabsi. Stit stiedni velikosti, jako jsme my,
nemuze ve viech oborech konkurovat tfeba Spojenym std-
tim a Britdnii, zemim, které mohou na védu dévat mno-
hem vice penéz.

Ale i v ramci chemie nebo fyziky jsme nadpréimérni jen

nékde, v uzdich specializacich. Existuji zemé velikosti

srovnatelné s Ceskem, které maji lepsf védu?
Napiiklad Finsko & Rakousko. Obé tyto zemé si vytkly
jako jeden ze svych cild, Ze budou mit opravdu kvalitn{
védu. Ne proto, Ze by chtély soutézit jako ve sportu, ale
prosté proto, Ze v tom vidi obrovsky potenci4l pro budouci
vyvoj ekonomiky. Opravdu systémové proto do védy in-
vestovaly.

Jak se to projevuje?

Mohou tieba pfilikat kvalitni védce a nakoupit §pickové
piistroje. Rakousko pred nékolika lety zalozilo Institute of
Science and Technology Austria, IST. Ziskali velice kvalitni
lidi ze zahranici ~ nositele grantu Evropské vyzkumné rady
a podobné. TakZe i zemé nasi velikosti, které se rozhodnou
investovat a maji trpélivost ¢ekat néjakych patndct rokd, nez
to pfinese ovoce, mohou byt tspé&iné.

KdyZ se rozhlédneme po Eeské vyzkumné scéné, tieba
pravé po Akademii véd CR, nevidime aZ na vzacné vyjimky,
ze by feditelé dstavil nebo $éfové skupin pichazeli ze
zahraniéi. Neni problém i v éeské mentalits, v tom, e je
tady vlastné nechceme?
To neni otizka mentality. Tou se pfili§ nelisime od Raku-
Sand, ale oni nemaji za sebou Etyficet let komunismu, kdy
slovo ,cizinec” bylo malem zakdzané. Pamatuji si tfeba, jak
ndm v Qstavu, a nejenom ném, kontrolovali postu. Tézce se
s timhle dédictvim vyrovnivime zv143t v humanitnich obo-
rech. Nemyslim ale, ze jsou Cesi xenofobnéjsi nez jakykoli
jiny evropsky ndrod.

Nebojime se tedy konkurence ze zahrani&i, narueni

klidného &eského rybni¢ku?
Myslim, Ze hlavni problém jsou opét penize. V Brné, kde
je velké vyzkumné centrum CEITEC, pfilékali hodné lid
ze zahranidi, protoZe jim nabizeli — ted' stfilim od boku —
padesititisicové platy. To si velkd vétsina dstavii Akademie
véd CR nemiiZe dovolit, protoze by to znamenalo propustit
témér dva lidi, abyste mél na jednoho nového. Kviili niz-
kym platiim se daif pfitihnout ze zahranié spiSe mladé lidi,
tieba postdoktorandy.

Odkud pFichazeji?
Naptiklad z jihoevropskych stiti, casto ze gpan{:lska.
Z Ukrajiny, Slovenska, ale i z Indie & Rakouska. Casto
sem chodi lidé, ktefi maji partnera Cecha nebo nékoho
z blizkych zemi. T¥eba v mém mateiském Ustavu experi-
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mentélni botaniky je velice pfijemny, chytry mlady &lovék,
ktery pochdzi, myslim, z Tanzanie, ale je somalského pii-
vodu a m4 britsky pas. Zije s Polkou, maji dité a cht&ji %t
v Praze, protoZe to je prosté nékde uprostied a nenf to vy-
hoda ani pro jednoho z nich. A jsou tady spokojeni.
Ziskat hotové védce ze Zipadu je viak drahé. Kdyz si pre-
pocitaji nabidnuty plat na eura, mysli si nékdy, Ze si z nich
déldme legraci. Pak si tieba uvédomd, ze v Cesku jsou ni#sf
Zivotni ndklady, ale stejné jim to nevychdzi. Je jim jasné, ze
nic neudetii, a kdyZ se pak na stafi vrati domi, z éeho bu-
dou #it, kdyZ budou brit &esky dichod?

V ¢em jeité se liSime od Rakouska nebo Finska? Neni to

i ve schopnosti ziskavat mladé talenty?
Nemyslim, Ze by u nds bylo milo mladych, ktefi by se chtéli
vénovat véde, nebo Ze bychom je neuméli hledat. Spis jsme
zpitky u téch nestastnych financi: Predstavte si mladého
¢lovéka, ktery je tieba vyborny matematik nebo informa-
tik, pochdzi ale z ngjaké malé vesnice mimo Stiedocesky
kraj a jeho rodice nejsou bohati lidé. Ten &lovék vystuduje
a pak, protoZe vétSina tstavii akademie nebo vysokych skol
je koncentrovina do vétsich mést, v tom vétiim mésté chee
zait Zit, potfebuje byt a tak déle. Kde na to m vzit, kdyz
m4 s titulem Ph.D. plat okolo dvaceti a% p&tadvaceti tisic.
Jak zalozi rodinu?

Akademie véd CR ma pFes padesét tstavii. Nechtéla byste

tedy jako jeji nastupuijici predsedkyné fidit néjakou menéf

a pruznéjsi instituci, kde by bylo vic penéz pro mif lidi?
Podle zdkona vedeni akademie nemiiZe zrusit dstav. Ne-
rozhoduje ani o jeho sméfovini. Ustavy jsou samostatné

privnické osoby, které maji vlastni vedeni.

Vedeni akademie viak rozhoduje o tom, kolik ktery
ustav dostane penéz. A loni byly zvefejnény vysledky
mezindrodniho hodnoceni jednotlivych tstavi a tymd,
které si akademie sama dobrovolné ulozila. Jak s vysledky
hodléte naloZit? Zatim se pry projevily jen v tom, e ti
horsi dostali pfidéno o néco méné nef ti tisp&ini. Nemélo
by se postupovat radikalng;i?
Podivejte, je to celé sloZité&jsi. Doporuéeni néco zrusit se
v zdvére¢nych hodnotitelskych zpravich vyskytovala, ale
jen velmi vzdcné. Tykala se konkrétnich tymu, nikdy ce-
lého tstavu. Ale i u tymii je potieba postupovat s velkym
rozmyslem. Tym zruite béhem mésice, ale vybudovat jej
trvd roky. Kromé toho my nemiiZeme fediteli nafidit, aby
tym zlikvidoval. Mitzeme jen doporugit, kam smérovat pe-
nize, které tstav dostivi. A kdyby se Akademicks rada na-
krsné rozhodla, Ze Gstavu XY d4 jenom deset procent pi-
vodniho rozpoétu, co pak? Ti lidé maji pracovni smlouvy,
¢asto na dobu neurcitou, existuje néjakd vypovédni lhiita,
povinné odstupné, to méte v podstaté piil roku, kdyz to
nascitdte. Musime se pohybovat v mantinelech, které nim
predklidd zdkonik prace.

Na hodnoceni akademie se podilelo pres &trnact set

expertli z padesati zemi, nejéast&ji z Némecka, Spojenych
statd a Francie. Byl to v éeské védé vyjimeény podin, ktery
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PROF. EVA ZAZIMALOVA (62)
Vystudovala biochemii na Pirodovédecké fakulté UK. Od roku
1983 piisobi v Ustavu experimentalni botaniky (diive CSAV, dnes
AV CR), jejim oborem je fyziologie rostlin. V letech 2007-2012
Ustav vedla. Je &lenkou Akademické rady AV CR. Uspéind vedla
nedavné hodnoceni akademie pfevazné zahrani¢nimi védci. Loni
v prosinci byla zvolena novou predsedkyni akademie, a pokud ji
jmenuje prezident, do funkce nastoupi 25. bfezna.

se stal inspiraci i pro budouci celostatni systém hodnoceni

védy. K éemu tedy budou slouzit vysledky, kdyz ne

k pferozdéleni penéz?
K pterozdéleni penéz budou slouzit také. Chtéli jsme po fe-
ditelich jednotlivych dstavi, aby se na své vysledky podivali
a fekli nam, jakou maji v jejich svétle strategii, vizi, a ko-
lik penéz budou na jeji naplnéni potiebovat. Potom jsme
to jako Akademicka rada posoudili a fekli jsme: , Tomuhle
pfiddme dvacet procent a tomuhle jenom ti, protoZe nds
neptesvéddil.“ Cili vysledky se projevily uz v rozpo¢tu na le-
tosni rok.

Na druhou stranu si ale uvédomte, éemu jsme Eelili v mi-
nulych letech: kolem roku 2010 vyzyvali néktet{ politici
ke zruseni akademie, protoZe ji pry nepotfebujeme. Vyrazné
ndm sniZili rozpocet. Takze doufdm, Ze ted, kdy? se eko-
nomickd situace lepsi, bude penéz vic. A kdy# zase nékdo
tekne — je hloupost, aby akademie méla padesat &tyfi dstava,
stali dvacet sedm —, myslime si o tom svoje. Nechceme zase
bojovat o pfeziti, chceme se rozvijet.

Budete muset pfimét politiky, aby vam pFidali. Jak to
chcete udélat?
Nemohu samoziejmé nikomu nic pfikazovat, mohu jenom
vysvétlovat a piesvédcovat. Ceska republika dav4 na védu
vzhledem k HDP pofdd méné nez opravdu rozvinuté zemé,
takZe prostor k argumentaci tu je.
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Jak ale presvéddite politiky, Ze akademie neni zbyteéna?

Oni ¢asto mluvi o tom, Ze vyzkum musi byt aplikovany,

Ze musi byt pfedem jasné, co z néj bude spoleénost

mit. VétSina pracovist’ akademie se vénuje zékladnimu

vyzkumu, u kterého to jasné neni.
Zaznivé to hlavné ze strany riznych primyslovych lo-
bby a je to nespravedlivd vytka. Rada tistavii v akademii
samozfejmé aplikovany vyzkum déld. Nicméné pokud
chcete sklizet, musite nejdfiv zasit a tim zasetim mys-
lim badatelsky, zdkladni vyzkum, kde nen{ viibec jasné,
kdy se vysledky uplatni v praxi — miiZe to byt za pét, ale
také za padesit let. Penicilin zachr4nil miliony lidskych
zivotd, ale kdyby nebylo sira Alexandera Fleminga, mik-
robiologa, ktery si umél v§imat a védél spoustu véci o bak-
teriich a plisnich, nevznikl by. A on samoziejmé ptedem
nevédél, co objevi.

Vyuzit potencil zen

Vase kariéra nebyla jednoducha, méla jste nemocné dité

adeset let jste se nemohla védé naplno vénovat. Jak se

vam podafilo tohle obdobi prekat?
Mim dvé déti a u mladsiho z nich, tehdy &tytletého syna, se
na za¢itku devadesitych let projevila cukrovka. Byl dplné
zdvisly na inzulinu. Takovému ditéti musite inzulin pichat
nékolikrit dennég, nékolikrit denné mu méfit hladinu cukru
v krvi, vézit jidlo, dodrZovat naprosto striktn{ reim, hlidat
dité i v noci. Kolegové z prace mé nastésti podpotili, takze
jsem mohla vétsinu préce délat z domova: studium litera-
tury, vyhodnocovini vysledki, psani publikaci nebo grantt,
to jsem zvlddala po vecerech, jak to slo, kdyZ syn zrovna
nepotfeboval hlidini. I tak mam za téch deset let jen dvé
publikace, coZ je absolutné silené. Kdyby mi feditel dstavu
a mij tehdejsi bezprostiedni §éf nevétili, ddvno by mé vy-
hodili. Uvédomovala jsem si, Ze Ziji na tikor druhych, a na-
bidla jsem, Ze odejdu sama, ale podrzeli mé.

Zaroveni jsem viak tehdy ziskdvala né&jaké znalosti

a shromazdovala vize, pfedstavy. Kdyz byl pak syn scho-
pen postarat se o sebe z vétsi ¢dsti sdm, méla jsem kolem
sebe skupinku lidi, se kterou jsme naskocili do rozjetého
vlaku. Podafilo se nim rychle etablovat a publikovat price
v prestiznich asopisech.

Vase situace byla atypicka, ale t&z3i to ve védecké kariére
maji Zeny obecné. Ackoli mezi studenty pfirodovédnych
obord je jich pres &tyficet procent, ve vyzkumu pracuje
%en jen zhruba &tvrtina a jejich podil klesa. Cim to je a jak
to zlepsit?
Ano, Zeny, které maji déti, to opravdu mivaji t&z$i. Pokud
akademie bude mit rezervni finan¢ni zdroje, chtéla bych
zfidit né&jaky fond, ze kterého by vybrané védecké pracov-
nice s malymi déti dostévaly finanéni prostredky. Bylo by
jenom na dané rodiné, jak s nimi naloZi. V zahraniéf po-
dobné véci funguji - tfeba ve skandindvskych zemich se ro-
dice bézné stiidaji na rodi¢ovské dovolené, v Némecku maji
nékteré Gstavy Maxe Plancka malé détské skupiny ptimo
pii stavech — fikaji jim ,plankton“. Maminky tak majf déti
v dosahu péti minut chize, mohou je dojit nakojit nebo
k nim zabéhnout, kdyZ jim neni dobte.
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rozhovor

Takové skupiny budou vznikat i ve vasich ustavech?
Nékde uz vznikly, lze na to sehnat penize i z riiznych pro-
grami mimo akademii. Cheeme v3ak tladit na ministerstvo
Skolstvi nebo na ministerstvo prace a socialnich véci a do-
sdhnout toho, aby byly néjaké takové programy vytvoteny
celostdtné. Aby potencidl Zen, do jejichZ vzdélini spolegnost
investovala, nepfiSel vniveg.

Nejsem euroskeptik, ale...
Rada zahraniénich védci se néjak spoleéensky angazovala
¢i angazuje. Albert Einstein varoval pfed jadernymi
zbranémi, Richard Dawkins s vervou bojuje proti
nébozenstvi. Cesti védci se podobnym aktivitdm vyhybaji
- nepozorujeme naptiklad, ¥e by klimatologové aktivné
varovali pfed nebezpeéim klimatické zmény. Pro&?
Spousta oborti byla za totality potlatovina, at uz huma-
nitnf a socidln{ védy nebo i nékteré pfirodni a technické
obory. Kybernetika méla nalepku zdpadni pavédy, pode-
zield byla také genetika a mnohé jiné. Dédictvi pretr-
vavd dodnes. Koncem minulého desetileti navic probihalo
velké tazeni proti zdkladnimu vyzkumu a titoky na aka-
demii, o kterych jsme uz mluvili. Védei se v takové situ-
aci stihnou do sebe a boji se vystrkovat rizky, aby je né-
kdo nevzal po hlavé. ,Propina, jenom aby nds nezrusili,
fikaji si.

Co stim?

Akademie pofida seminife pro politiky, probihaji v Sendtu
a Poslanecké snémovné, ale myslim, Ze je to pofad jesté
mdlo. Treba britsky parlament ma takové malinké oddé-
lent, které vede védkyng, fyzicka, a tohle oddéleni pripravuje
zprdvy pro poslance britského parlamentu k néjaké akrudln
problematice — uchovdvini energie, pouzivini herbicida,
geneticky modifikované organismy, cokoli. Ptd se poslancil,
co by potiebovali védét, potom kontaktuje odborniky a vy-
pracuje Etyfstrankovy dokument, kde vysvétli, o co jde, jakd
jsou moZn fesent, rizika a podobné. Akademie véd CR by
klidné tohle mohla produkovat také.

Nabizeli jste to politikim?
Ano, ale odpovéd byla rozpagitd — parlament pry na to né-
jaky institut uz md. Nemédm o ném pfesné informace, ale
myslim, Ze bychom byli lepsi. Je mi oviem jasné, Ze kdyz to
navrhnete poprvé, nemiiZete éekat, e hned zménite svét.
Budeme v tom pokracovat, chce to asi &as.

Nemate v posledni dobé pocit, e racionélni pohled

na svét slabne, ztraci vliv, e se politici i veFejnost méné

rozhoduji na zakladé n&jakych relevantnich dat? Treba pfi

referendu o brexitu mnozi Britové hlasovali na zékladé

zkreslenych a nepravdivych informaci.
Brexit byl krasnd ukézka manipulace s lidmi a pouzivini
nefér argumentt. Védeck4 komunita v Britanii, se kterou
méme hodné kontaktd, je z brexitu nestastna. Ale dluzno
fict, Ze si o to Evropskd unie fikala, %e k tomu pfispéla aro-
gance Evropské komise a dalich evropskych struktur, Oni
absolutné ignorovali viechny kritické hlasy, které pfichazely
z Elenskych zemi.
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Co konkrétné méla Evropska unie udélat lépe?
Meéla naslouchat tomu, co ty jednotlivé zemé tripi, a ne
rozhodovat od stolu. Nejsem euroskeptik, ale myslim si,
ze v Evropské unii je spousta véci, které by bylo poteba
modifikovat. Problémy se zbyteéné fesi direktivné z cen-
tra, o spousté véci by mély ¢lenské zemé rozhodovat samy.

O &em tieba?
Typicky piklad byly kvty pro uprchliky. Pro¢ proboha budu
nékomu diktovat néjaké kvéty, kdy? je zemé nemiize ani na-
plnit, kdyz tam ti uprchlici prosté byt nechtéji? Nebo velmi
vlazny postoj k déni na Ukrajiné & v Syrii, kde Evropa neza-
ujala néjaky jednoznacny postoj, za kterym by si stila.

Ale ohledné Ukrajiny a Syrie jej nezaujala pravé proto, Ze
se na ném neshodly élenské staty. A pokud jde o uprchliky
- zemé, kam migranti smé&fuji, velmi tézko zvlddaji jejich
priliv a Zidaji evropskou solidaritu, k niz jsme se vstupem
do Unie zavazali.
Je otdzka, k jaké mife evropské solidarity jsme se zavizali.
Myslim, Ze staré Elenské zemé nds pofad trochu berou jako
stdty druhé kategorie, i kdyZ to nefeknou nahlas. Nejsem
ale odbornik v tomhle sméru, jsem si védoma, Ze tieba ne-
mdm dostatek informaci. Nicméné, mné osobné by staila
Evropskd unie v podobé feknéme celni unie nebo nééeho
takového. Zemé maji rizné historické kofeny a hlubsi in-
tegrace chce &as.

Nevidite vyhody véci, jako je studentsky program Erasmus
nebo cestovani bez pasu? Toho, Ze jsme od druhé svétové
valky nezazili Zadny vaZné&jii konflikt?
To ja véechno beru, to jsou velké plusy Evropské unie. Nej-
sem ani zastdncem brexitu, myslim, Ze to je krok zpét.

Také viak fikate, Ze by vam staéila celni unie. To by byl
pfitom navrat do roku 1957, ddvno pfed brexit. Neni to
rozpor?
Nejsem proti integraci, ale integrace je§té nemusi nutné
znamenat, ze celd Evropska unie bude mit ve viech detai-
lech naptiklad stejné zakony & stejné skolstvi.

To se pfece nedéje.
Jde o miru sdileni. Sdilet spoleény ekonomicky prostor, sdi-
let moZnost cestovini, at uz se to tykd studentd nebo spo-
luprice védei, to viechno beru, to je obrovsk vihoda a ob-

rovsky krok dopfedu, to bezesporu.

Koho byste chtéla mit za prezidenta Ceské republiky?
Jméno vim nefeknu, ale mél by to byt nékdo kvalifikovany,
kultivovany a konsenzudlni.

Z ¢eho &erpate optimismus? Nemyslim ted' v politice, ale

obecné v Zivoté.

Véim tomu, Ze dobro, sice ¢asto po dlouhyich peripetiich
a nékdy bolestné cesté, dojde uzndni. A jsem presvédéena,
ze védeckd price md hluboky smysl. Ted je pro ni v Cesku
doba piiznivéjsi, tak doufdm, Ze to povede k né¢emu dob-
rému. @
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